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Una Bachelet para México.

Cuando Michelle Bachelet Jeria caminé por el pasillo central del Congreso
Nacional de Chile en Valparaiso para convertirse en la primera Presidenta de la
Republica de Chile fue recibida con una larga y estremecedora ovacion. Sus
hijos, su madre, un salén atestado de gente, le dieron la bienvenida de pie
entre aplausos y silbidos; en ese recinto los asistentes sabian que estaban por
presenciar un momento histérico no so6lo para Chile, sino también para
Latinoamérica y el mundo.

La ceremonia de investidura comenzé y de repente, alguien rompio el silencio y
la solemnidad del acto. Todos escucharon el grito espontaneo y emocionado de
aquel hombre: " jTe amamos, Michelle!". Y en medio de una nueva ovacion la
Presidenta electa, conmovida, se llevé las manos al corazén en un gesto de
humildad y gratitud.

La mayoria de las ciudadanas y los ciudadanos chilenos que acudieron a las
urnas expresaron a través del voto su reconocimiento hacia la protagonista de
una trayectoria honesta y entregada al servicio publico; el 11 de marzo de 2006
un pueblo lleno de jubilo y esperanza se volc6 a las calles de Santiago para
acompanar a Michelle en el camino a la Casa de Moneda, para dar inicio a una
hazafa colectiva que pretendia convertir en realidad aquella visién que propuso
Bachelet de lograr un pais mas unido, justo, humano y solidario.

Michelle en diversas entrevistas lo ha mencionado [1], "Creo que Chile es hoy
un pais mas maduro, que voté por una mujer que es socialista, separada y
agnostica". Sin embargo, las y los electores pusieron su mirada e interés no
s6lo en esos atributos: depositaron en ella la confianza de llevar las riendas de
Chile porque se identificaban con su historia personal y porque sabian que
Bachelet tenia las habilidades de liderazgo y mando necesarias para una
gestiéon sensible, participativa y eficaz tal como ya lo habia demostrado al dirigir
el Ministerio de Salud y el de Defensa.



Michelle Bachelet: el perfil de una lider y directiva eficaz

Durante varios anos de investigacion mi labor se ha centrado en el estudio de
los estilos de liderar y dirigir de mujeres que ocupan cargos de mando y
decision en gobiernos y empresas. En los programas formativos de habilidades
de liderazgo y direccion para mujeres que imparto, el analisis de los casos de
mujeres que han logrado una gestion exitosa es una actividad fundamental, y la
historia de Michelle Bachelet es un referente obligado debido a que ilustra de
modo sobresaliente el perfil deseable en una mujer lider, directiva y estadista.

En ocasiones solemos utilizar los términos liderazgo y direccién de manera
indistinta, pero en realidad, liderar y dirigir son dos actividades diferentes. En el
proceso del liderazgo la autoridad se ejerce a través de la influencia personal
(el carisma, el ejemplo, el convencimiento, la cercania con los seguidores); la
mujer que es lider logra inspirar € influir en los demas transmitiendo una vision
(un estado deseable de las cosas) y la necesidad de emprender un proceso de
cambio; para lograr lo anterior, una lider no requiere ocupar un cargo formal
que le dé poder. En el caso de la direccién, la autoridad la confiere el cargo
ocupado por la directiva y desde ahi emana la autoridad para dirigir a sus
colaboradores hacia el cumplimiento de metas y la obtencién de resultados. La
historia de Michelle es muy valiosa porque describe, como lo veremos a
continuacion, a una mujer competente tanto para liderar como para dirigir.

Michel Bachelet Jeria (1951) nacié en Santiago de Chile en un entorno familiar
de ideas progresistas. Su padre y mentor, Alberto, fue brigadier general de la
Fuerza Aérea Chilena, lo cual hizo que Michelle creciera cercana al medio
militar; su madre, Angela, estudié arqueologia y fue profesora universitaria. En
su juventud, Michelle fue jefa de grupo en su colegio, lider estudiantil en
asuntos politicos durante el gobierno de Unidad Popular de Salvador Allende y
también integrante del movimiento de las Juventudes Socialistas [2].

Cuando Augusto Pinochet efectué el golpe de Estado contra el gobierno de
Salvador Allende en 1973, el padre de Michelle fue encarcelado por negarse a
participar en el mismo y se le acusoé injustamente de "traicién a la patria". Un
dia, a consecuencia de los interrogatorios y torturas murié por un problema
cardiaco a manos de los que alguna vez fueron sus companeros militares. En
1975, Michelle y su madre fueron capturadas y llevadas a la Villa Grimaldi , un
centro de detencion en donde también fueron sometidas a apremios fisicos;
meses después lograron exiliarse en Australia y Alemania, en donde Michelle
ingres6 a la Universidad de Humboldt a la facultad de Medicina. Su regreso a
Chile fue hasta 1979 y en 1982 se tituldé como médica, especializdndose
posteriormente en pediatria y salud publica.



Fue hasta 1990 que la democracia se restablecié en Chile y cuando Michelle
fue contratada como epidemidloga trabajando para el Servicio de Salud
Metropolitana de Chile y Conasida, luego como consultora de la Organizacion
Panamericana de la Salud , la Agencia Alemana de Cooperacion Técnica y la
Organizacion Mundial de la Salud.

Michelle habla castellano, inglés, aleman, francés y portugués; se especializé
en estrategia militar tomando un curso en la Academia Nacional de Estudios
Politicos y Estratégicos (ANAPE) en donde logré ser la mejor de su clase,
ganado asi el patrocinio de la beca Presidente de la Republica para efectuar
otro curso de Defensa Continental en la Academia de Asuntos Politicos y
Estratégicos en Washington DC (1997) junto a militares de todo el continente
americano. Al volver a Chile fue contratada como asesora por el Ministerio de
Defensa y fungié como directora de la campana politica de quien luego seria
presidente de Chile, Ricardo Lagos.

En el ano 2000 Michelle fue nombrada Ministra de Salud teniendo a su cargo a
mas de 70,000 funcionarios y trabajé haciendo profundas reformas para el
acceso universal e igualitario de las ciudadanas y los ciudadanos al sistema de
salud publica; otra contribucion importante fue la promulgacién de una ley que
hoy permite la distribucion gratuita de la pildora anticonceptiva poscoital en los
establecimientos publicos de salud [3].

Fue en 2002, cuando el presidente Lagos le encomendd el cargo de Ministra de
Defensa convirtiéndose en la primera mujer de Chile y de América Latina en
ocupar dicho puesto. Michelle entré entonces a dirigir el ministerio de las
mismas fuerzas militares involucradas en la muerte de su padre y que en algun
momento actuaron en contra de su madre y de ella misma. Durante su gestion
como Ministra de Defensa, Michelle realizd acciones de gran trascendencia
para un pueblo lastimado por la dictadura de afnos pasados basadas en la
superacioén del rencor, el desechamiento de ideas de venganza, la demanda de
justicia y la reparacién histérica. En diversas ceremonias las Fuerzas Armadas
pidieron un perddn publico a la sociedad civil y Michelle reestablecié el honor
de su padre, el general Bachelet, y el de otras victimas.

En su gestién a la cabeza del Ministerio de Defensa modernizé las fuerzas
castrenses, incrementd la participacion en operaciones multinacionales de paz
en el exterior e instaurd la politica de igualdad de oportunidades para las
mujeres en el ejército, el cuerpo de carabineros y la policia de investigaciones

[4].



En el invierno de 2002, se produjeron fuertes inundaciones en Huechuraba,
dentro de la zona metropolitana de Santiago; ante esta emergencia, Michelle
salié a recorrer las areas afectadas y a dirigir operaciones de rescate a bordo
de un tanque militar. Mientras la gente miraba sorprendida las imagenes
difundidas por television de la Ministra Bachelet con su impermeable y encima
de la tanqueta, se hizo patente que ella era una funcionaria publica que iba a
donde estaban los problemas y las personas con necesidades especificas: ese
estilo de direccién asociado a la sensibilidad, a la respuesta inmediata, a la
cercania con el pueblo, pero sobretodo a su eficacia, la convirtié en la Ministra
con mayor popularidad dentro del gabinete.

Fue hasta 2004 cuando Michelle renuncié al Ministerio de Defensa para
contender por la Presidencia de la Republica contando ya con un gran apoyo
popular. Bachelet gand las elecciones presidenciales con un 53.9% de los
votos convirtiéndose en la primera mujer en llegar al maximo cargo
gubernamental: Presidenta de la Republica de Chile.

A continuacién un f ragmento del discurso de Michelle Bachelet al ser electa
Presidenta [5], recordando a quien fue una figura que la influyd e inspir6 en su
vida y en su carrera:

"Hay alguien que en este momento estaria muy orgulloso. Un hombre al que
quisiera poder abrazar esta noche. Ese hombre es mi padre. Alberto Bachelet
Martinez, general de la Fuerza Aérea de Chile. Heredé de €l su amor por Chile
y por todos los chilenos, sin distinciones. Su admiracion por la naturaleza
formidable de nuestro pais. Su abnegado sentido del servicio publico. Su amor
por el orden, su don de mando. Siento que de alguna manera inexplicable
estoy cerca de él. Intuyo que todos los padres que estan aqui, que todos los
hombres que son padres y me escuchan, saben lo que es el amor y la lealtad
de una hija."”

La gestion de Bachelet se caracterizé por la superacion de la tragedia familiar a
causa de la dictadura de Pinochet que le permiti6 encabezar un proceso de
reconciliacién nacional; por una notable trayectoria académica y en el
desempeno del servicio publico; por una lealtad consistente y adherida a sus
convicciones socialistas plasmada en la creacion e implementacion de un
gobierno sensible y "con sello social" y por tener las habilidades necesarias
para gobernar a través de un estilo propio, femenino, firme y capaz de crear
€coNsensos.

Dentro del mandato de Bachelet hubo grandes y numerosos aciertos, sin
embargo, en su segundo ano de gobierno se enfrenté a uno de los momentos
mas dificiles a causa de la implementacion del sistema de transporte publico



urbano denominado Transantiago, el cual al ser iniciado prematuramente llego
a operar con un gran déficit econémico y sin resolver las necesidades de un
traslado eficiente para los habitantes de la ciudad de Santiago. Los largos
tiempos de espera, el mal trazado de las rutas y la calidad deficiente de las
unidades utilizadas fueron algunas de las fallas del sistema Transantiago que
generaron un profundo malestar social.

En un mensaje a la Nacion Michelle comenté: "El Transantiago ha sido una
mala experiencia que no se volvera a repetir". Designd al Ministro de
Transporte, René Cortazar, para hacer cambios urgentes dado el caos y las
aglomeraciones producidas por la deficiencia del sistema de transporte. Si bien
finalmente la responsabilidad del problema del Transantiago fue atribuida por la
Comisién al gobierno anterior del Presidente Lagos y sus ministros de
Transporte y Obras Publicas [6], este fue un incidente que puso a prueba a la
Presidenta y que tuvo un alto costo politico para su Gobierno (hubo un
decremento en su indice de aceptacion al 42% en aquella época); aunque se le
eximi6 de responsabilidad directa, fue Bachelet quien lidi6 con la crisis del
Transantiago y gradualmente resolvié un asunto de gran impacto en la vida
cotidiana de los habitantes de la capital del pais.

Michelle Bachelet ejerci6 como Presidenta de la Republica de Chile desde
2006 hasta el 10 de marzo de 2010 y al salir del cargo lo hizo con una cifra
histérica de aprobacion de 84% [7] aun después del incidente previamente
mencionado, y del terremoto y el maremoto que impactaron al pais en febrero,
en sus ultimos dias de gestion.

En reconocimiento a su labor, Bachelet ha sido investida como doctora honoris
causa por la Universidad de la Sorbona de Paris, la Universidad Pompeu Fabra
de Barcelona, la Universidad de Brasilia, la Universidad San Carlos de
Guatemala, las Universidades Libre de Berlin y de Humboldt, entre otras.
Actualmente es Secretaria General Adjunta de las Naciones Unidas y Directora
Ejecutiva de UNWomen, la entidad de las Naciones Unidas encargada de
trabajar por la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el
mundo [8].

Bachelet es una de las mujeres lideres mas prominentes de la historia. Su vida,
sus ideas, su estilo de comunicacion calido, sencillo y directo, su vision para
liderar la reconciliacion nacional tan necesaria en Chile, su capacidad
estratégica como mandataria para gestionar la economia mas desarrollada de
América Latina consolidando un modelo moderno de bienestar social en el
contexto de una crisis econémica mundial, su interés y trabajo por el desarrollo
de las mujeres de todas las culturas, entre otras cuestiones, la han convertido
en una de las pensadoras mas influyentes a nivel global.



El perfil deseable de una primera Presidenta de México

En Latinoamérica diversas mujeres ya habian ocupado cargos presidenciales
antes que Bachelet. Tres lo habian hecho de forma interina: la boliviana Lydia
Gueiler (1979-1980), la haitiana Ertha Pascal-Trouillot (1990-1991) y Maria
Estela Martinez de Perén en Argentina supliendo a Juan Domingo Peron
(1974-1976); en los casos de Violeta Barrios de Chamorro de Nicaragua (1990-
1997), de Mireya Elisa de Moscoso de Panama (1999-2004), de la guyanesa
Janet Jagan (1997-1999) y de Cristina Fernandez de Kirchner (ejerciendo el
cargo como presidenta de la nacién argentina desde 2007 hasta la actualidad)
fueron elegidas en las urnas, sin embargo sus trayectorias estuvieron o estan
asociadas a ser esposas o viudas de politicos prominentes [9]. Es justo senalar
que el recorrido de Bachelet hacia el cargo presidencial se caracterizé por el
esfuerzo individual, sus logros y el mérito personal.

Michelle Bachelet gané las elecciones no sélo aludiendo a su género, a ser
mujer: ella mostrdé un compromiso real con la generacién de politicas publicas y
programas con perspectiva de género que mejoraron la calidad de vida de las
chilenas. Llegd al cargo presidencial por ser una mujer con demostrada
competencia y eficacia en los ambitos en los cuales se desempend y por haber
sabido equilibrar una gestion dentro de la cual tomé decisiones dificiles pero
fundamentadas en el analisis profundo y documentado de los problemas,
utilizando inteligencia, estrategia, intuicion y sensibilidad.

Hoy en México, después de Maria del Rosario Ibarra (1982), Marcela
Lombardo (1994), Cecilia Soto (1994) y Patricia Mercado (2006) una quinta
mujer, Josefina Vazquez, contiende para el maximo cargo gubernamental de
nuestro pais.

Resulta deseable y necesario que todas aquellas personas -hombres o
mujeres- que lleguen a cargos publicos (diputados, senadores o Presidencia
del pais) tengan la verdadera intencién y la capacidad de proponer e impulsar
proyectos con perspectiva de género; esto es, desde el entendimiento y el
reconocimiento de las relaciones de poder que existen entre ambos géneros
(en general favorables a los varones como grupo social y discriminatorias para
las mujeres [10]). Sin tener clara esta perspectiva es imposible vislumbrar,
proponer e implementar politicas que beneficien a las mexicanas en los
ambitos de la salud, la educacién, la economia o la conciliacién entre trabajo-
familia.



Ante la pregunta ";Qué anhelariamos una gran parte de mexicanas y
mexicanos encontrar u observar en esa mujer que algun dia caminara por el
pasillo central del Congreso de la Unién para ser investida como la primera
Presidenta de México?" La respuesta seria: Una mujer de liderazgo probado,
valiente, competente y consciente de la trascendencia de representar a México
ante el mundo; que tenga un discurso potente, incluyente y propositivo; que
posea una profunda vocacién por el servicio publico y una trayectoria con un
desempeino comprometido y sobresaliente; que sea elocuente y capaz de
expresar con precision la viabilidad y el alcance de sus proyectos; que genere y
exponga ideas creativas, revolucionarias, capaces de encender el entusiasmo y
la voluntad colectiva de participar en la solucién de problemas histéricos; que
represente los valores y las convicciones para encabezar un verdadero cambio
social.

México cuenta con una gran cantidad de mujeres con habilidades para liderar y
dirigir: mujeres que sostienen econémicamente sus propios hogares, mujeres
que abren y desarrollan empresas, mujeres que ocupan cargos de alta
direccion en organizaciones, mujeres profesionistas con carreras brillantes; sin
embargo, el numero de mujeres en puestos de poder aun no es suficiente.
¢, Por qué es tan importante que mujeres preparadas y comprometidas con una
perspectiva de género tengan acceso a esos cargos de alta jerarquia o de toma
de decisiones en las empresas y en el gobierno de México? Porque las mujeres
que ejercen y operan desde esta vision son quienes pueden y deben
implementar acciones para empoderar a las demas mujeres desde su propio
poder, tal como lo hizo la sefiora Bachelet.
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